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Unele dintre cele mai aprinse si interesante conversatii pe care le-am avut in ultima vreme cu
angajati ai unor companii de altfel responsabile social au fost pe urmatoarele trei teme, aparent
nelegate intre ele, insa despre care cred ca ascund un "fir epic" comun si evident, posibile

solutii comune.

Temele prevalente au fost:

« Compania mea face actiuni responsabile social insa eu nu simt ca as castiga sau ca invat in
nici un fel din aceasta implicare;

» Mi-as dori sa stiu cumva ca banii pe care ii donez, personal sau ca si organizatie, reusesc
sa creeze valoare si pe termen mai lung nu doar sa fie ,consumati” in a sustine rezolvarea unor
probleme care vor persista oricum pe termen mediu si lung;

» Mi-as dori sa pot contribui cu expertiza pe care 0 am; de multe ori simt ca ceea ce fac
lucrand in zona corporatista este atat de departe de zona de impact social incat parca nu am
cum sa ajut cu ceea ce stiu.

Firul epic comun care transpare, povestea din spatele povestii, este aceea a unei deconectari
intre zona de business si cea de impact social ce are repercursiuni la toate nivelele: in cadrul
companiilor unde componenta de CSR este eminamente separata de orice ar insemna core
business si este vazuta strict ca un centru de cost, in cadrul organizatiilor ce genereaza impact
social, insa care de multe ori nu genereaza independenta beneficiarilor lor si schimbarea starii
de fapt la nivel sistemic.

Ce ar putea crea o punte peste aceasta deconectare este in opinia noastra antreprenoriatul
social. Organizatii care sunt concentrate pe impact social gandind lucrurile din punct de vedere
economic gi construind impactul social pe scheletul unui model de afaceri care se sustine prin
oferirea de produse si servicii.

De ce poate fi interesant pentru o organizatie corporatista sa fie implicata in sustinerea
antreprenoriatului social?

» Pentru ca orice contributie intr-o initiativa de acest tip, organizationala sau individuala nu se
,consuma” o singura data ci intra intr-un ciclu in care se regenereaza si contribuie la solutii
sistemice; ca si exemplu, investind intr-o organizatie care sustine mamele singure in a lucra de
acasa si a face produse ecologice realizate manual, nu sustinem de fapt acele mame pentru
cateva luni dupa care vor veni altele cu aceeasi nevoie ci investim intr-o afacere prin care
mamele devin independente si isi genereaza pe termen lung propriile venituri iar investitia mea
nu se "consuma" ci merge catre dezvoltare de capacitate de productie sau de distributie
permitandu-mi sa atrag si mai multe persoane in acest sistem care le ofera o solutie
auto-sustenabila pe termen lung;

» Pentru ca vorbim de antreprenoriat social, abilitatile de business devin esentiale si imi este
nu doar mult mai usor ci de-a dreptul necesar sa implic ca si parte a strategiei mele de
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contributie angajati care au acele abilitati de business; la nivel personal, majoritatea celor din
business care ajung sa interactioneze cu afacerile sociale se simt mult mai valorosi si valorizati
putand sa contribuie cu ceea ce stiu mai bine si mai mult, ajung sa inteleaga ca impactul social
nu este atat de departe de ei si perceptia despre valoarea sociala a ceea ce stiu si pot face se
modifica dramatic;

« In marea majoritate a cazurilor, antreprenoriatul social implic& inovatie, eficienta in consumul
de resurse si o0 perspectiva diferita asupra modului in care se poate crea valoarea adaugata; a
lucra impreuna cu o astfel de organizatie in parteneriat poate genera lectii importante pentru
orice organizatie, poate fi 0 sursa de inspiratie pentru inovare interna si eficientizarea modului in
care se produc rezultatele;

Cu toate cele de mai sus in minte, o solutie cu care am inceput sa lucram gi care poate avea
rezultate spectaculoase daca e implementata corect atat in zona de impact social cat si in zona
de business este dezvotarea de parteneriate si proiecte de sustinere a antreprenoriatului social.
Ganditi-va la orice angajat ca la un agent viral, atata timp céat personal pot fi implicat si pot
aduce o contributie intr-un business social, la ,intoarcerea” in organizatia mea, pe langa
sentimentul de satisfactie prin aportul la ceva sustenabil, pot veni cu solutii i perspective noi
pentru afacerea din care fac parte, creand spatiu pentru inovare, eficienta si relevanta ,la mine
acasa’.

Alexandra Pode este co-fondator roPot, organizatie ce are ca scop dezvoltarea initiativelor de
antreprenoriat cu impact social in Romania. roPot este implicat activ in dezvoltarea
start-up-urilor de antreprenoriat social si a abilitatilor de leadership ce pot produce schimbari
sustenabile in organizatii si in comunitati locale. Alexandra este absolventa a Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, a fost implicata pentru 5 ani intr-un ONG international de tineret
devenind ulterior trainer si manager in Human Invest, una dintre companiile lider de piata in
dezvoltare manageriala si de leadership. Din 2010, roPot este comunitatea care promoveaza
principiile de antreprenoriat social in Romania si care sustine initiativele autosustenabile ce
urmaresc un impact pozitiv in comunitate.
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